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経営において、最も重要になるのは利害関係者との関係性です。社員や取引先など、
利害関係者にいかにサポートしてもらえるかが、会社の発展に大きく関わってきます。

そうだというのに、思うようなサポートを得られないのはなぜでしょうか。
最大の問題点は、自分にとって不都合があると、
「こうあるべきだ」
と、周りに改善を求めることにあります。

ただし、その「こうあるべきだ」とは、自分の表層エネルギーの価値基準でしかありません。

そして、それが全てのトラブルの原因となって、思い通りにならない今の世界を築き上げて
いるのです。

バイオエネルギー理論では、現在の自分の周りの環境は、「過去の自分の言動によって引き
寄せられた世界」である、としています。
つまり、今、私たちが見ている世界は、「過去の言動の結果の世界」です。
現在は「結果の世界」であるからこそ、変えられないのです。

それを大多数の人は、自分が引き寄せ、自分がつくった結果の世界を「今の自分が望む形」
に変えようとして「こうあるべきだ」と、
相手が望まないことを言って改善を要求し、自らトラブルを引き起こしています。
結果として、自分にも周りにも、理不尽極まりないことを、永遠に繰り返していることになり
ます。

利害関係者とは、潜在の世界でつながっています。
「なんでこんなこともできないんだ」と、たとえ事実であってもマイナスの発言をすれば、
潜在エネルギーの世界は、人称が無く私しかいないので自分事と判断し、
それを望んでいるとして、何度でも相手に同じことをくり返させるのです。
ですから、現状のマイナス現象は、コメントしないことが重要です。

コメントするのは、自分が望んでいる未来のことだけ。
いかなるときもプラスの世界を言葉にし、プラスで対応することによって、
思い通りの未来が築かれていくのです。

では、具体的にどうすると、あなたの世界をプラスへと変えていけるでしょうか。

次の３つのステップが重要になります。
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【対処法】

◎ステップ１
「今の自分が望む形」と違っても、相手を頭ごなしに変えようとしないこと。

人はみな、自分が意図しないことが起こると、「自分のせいではない」と他人事のように考え
ます。しかし、今ある世界はすべて「自分が引き寄せた結果の世界」です。

では、どうして自分が意図しないことが起こると、人は「自分のせいではない」ととっさに考え
るのでしょうか。背景には「自分と周りは、まったくの別人」という思い込みが必ずあります。
それこそ、今起こっていることを他人事と感じている現れです。
特に嫌なことこそ、自分自身が相手に「そうさせた結果」であると判断し、「気づく」ことが大
切となってきます。
ここに気づくことで、自分の世界を思い通りに変えていけるのです。

車の運転を例に解説します。
追い越し車線を走っているのに、前の車のスピードが遅いというとき、どう感じますか？
トラックが車間距離を詰めてくる、無謀な運転をする車のせいで嫌な思いをした、というとき
にも、マイナスの感情ばかりが働き、「自分のせいだ」とは思いもしないはずです。
しかし、それもすべて、自分が周りの車にそうさせた結果なのです。

渋滞が起こることも、自分がそうさせた結果の現れです。「私が渋滞を起こしている」と気づ
き、周りの車に「迷惑をかけてすみません」と考えてみてください。
「今日は五十日（ごとうび）だから、車が混むのはしかたがない」「この時間帯にここが渋滞す
るのは、いつものことだ」ということも、単なる思い込みに過ぎません。これも重要な気づき
なのです。

このように、車の運転でトレーニングを積んでみると、会社の中の問題解決が簡単に感じら
れるようになります。
なぜなら、人が気づきを得るのは、「立ち止まっているとき」だからです。
車という空間にいると、車を走らせていても、自分は止まっていて、周りばかりが動いている
ように感じます。しかも、瞬間瞬間で場面が変わっていきます。

これこそが、現実世界の凝縮した現れといえます。
周りが自分勝手に動いているというのは思い込みに過ぎず、そのとき、自分も一緒に動いて
います。そこに自分が存在し、すべて自分が引き寄せ、つくった世界だからです。自分自身
が周りを動かした結果が、「今」なのです。
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だからこそ、周りを変えようとする前に、自分の考え方を変えることです。車の運転も、自分
が変われば、周りの車も変わります。自分が渋滞をつくっているのであり、周りに迷惑をか
けているのは自分である、と気づくことで、渋滞はスムーズに解消されます。

ただし、現実世界では、自分が気づいたあと、周りが変わるまでには多少の時間差がありま
す。車はすぐ結果が出ますが、人は時間差がある。このことも理解しておくことが大切です。

車の運転でトレーニングすると、現実世界にてあなたが引き起こしている問題に気づきやす
くなります。

同じく電車に乗る場面もすべて自分が引き寄せていると考えて、周りを見て気づく訓練を
することも潜在エネルギーのメッセージを知るきっかけとなるのです。

『嫌な人に出会う』 『荷物を置く人がいる』 『電話をしている』 『大声で会話をしている』

社内でも同様であり、社員が思い通りにならないのは、自分がそういう言動を日常的に
取っているからです。

『言い訳をする』 『ごまかす』 『気に障ることを言う』 『言うことを聞かない』

『連絡しても返事が来ない』 『思うような結果を出さない』 『思うように売れない』

『病気で休む』 『遅刻をする』 『交通事故を起こす』 『社員が辞める』

『募集しても人が来ない』 『指示したのに、指示通りやらない』 『労働争議を起こす』

『人間関係のトラブルが起こる』 『幹部がパワハラをする』 『不正行為をする』

『不良品を出してしまった』 『顧客がクレームを言ってくる』 『受注が変動する』

こうしたこともすべて、自分自身が引き起こした結果です。潜在エネルギーは、自分の言葉
に強く反応します。マイナスのコメントをすればするほど、潜在エネルギーは「そうしてほし
い」と望んでいると勘違いし、マイナスの世界をつくり上げていくのです。

これに気づけなければ、人はマイナスを引き寄せ、同じことを一生くり返していくことになり
ます。

これは、プラスの出来事が起こったときにも同じです。

「ラッキーだった」と思えばそこで立ち止まり発展はありませんが、「自分が引き寄せた結果」
と気づけば、次からはプラスの出来事が必然的に引き寄せられていくのです。

つまり、よいことも悪いこともすべて、「今ある世界は、自分が引き寄せた結果」だと気づくこ
と。そうすることで、私たちはステップ２へと進んでいくことができるのです。
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◎ステップ2
全てを肯定して受け入れること。

自分の意図しないことが起こったときこそ、「ちょっと待てよ」と心の中で一呼吸置き、
「自分が相手にそうさせた結果」だと思うことです。

「自分の過去の言動がそうさせた結果なのだから、しかたがない」と判断し、全て納得する
（気づく）ことによって、この時点で過去が清算されます。
つまり、相手の受け入れ態勢がよい方向に変わり、場面が変わります。

◎ステップ3
自分の考えを優しく、大らかに、正直に、前向きに、ハッキリと伝えること。

場面が変わることによって、相手に思いが通じるようになります。
色々な成功体験を積み重ねることで、何があっても動じない絶対的自信を持てるのです。

自分が気づくことで、すべてがプラスに向かっていきます。潜在エネルギーがあなた自身に
気づかせる必要がなくなるからです。

それによって、マイナスはすべてプラスに転換されて、未来が思い通りに進化成長していき
ます。

※相手に伝えることが難しい場合、第三者を通じて相手が納得できるように優しく伝えても
らうことも、ときには必要です。
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① 
相手は大まかで雑な所がある。 私はいかなる時にも細かく

見直し、黙って正しい方向に修正する。 

② 
相手は無計画に行動する。 私はいかなる時にも思いを伝

えて具体的な計画を立ててから提案する。 

③ 
相手は唐突に変更する場合がある。 私はいかなる時にも

その意図を理解し、周りに正しい方向を示す。 

④ 
相手は聞いたことを忘れる。  

私はいかなる時にもその都度、趣旨をはっきりと伝える。 

⑤ 
相手は大雑把でざっくばらんである。 私はいかなる時にも

何事もおおらかに受け入れ、上品に振る舞う。 

⑥ 
相手は直観的に矛盾を見抜く力がある。 

私はいかなる時にも、事前に事実を単刀直入に伝える。 

⑦ 
相手は同時に色々できる。 私はいかなる時にも優先順位を

決め、目標を一つに絞り、集中して突き進んでいく。 

⑧ 
相手は無謀でトラブルを恐れない。 私はいかなる時にも何

事も思い通りにできるので、目標を決めて着実に実行する。 

⑨ 
相手は不可能を可能にする力があり、結果を出せる。 私は

いかなる時にも前向きにプラス発想で何事もお願いする。 

⑩ 
相手は良かれと思って色々言ってくる。 私はいかなる時に

も参考にするが信念を貫き、惑わされずに実行する。 
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① 
私は新しい事に取り組む時には躊躇する。 

相手は自ら新しい事に積極的に挑戦してくれた。 

② 
私は中々動かず人任せにする傾向がある。 

相手は自力で即行動し、結果を出してくれた。 

③ 
私は順序立てて考える。 相手は言動の趣旨を説明

し、私を納得させてから実行してくれた。 

④ 
私は時間をかけてじっくりと考える。 

相手は気長に待ち余裕を持って取り組んでくれた。 

⑤ 
私は前例のない事には慎重になる。 

相手は積極的にやって見せ、進めてくれた。 

⑥ 
私は矛盾を見抜いても言いたくない。  

相手はそこに直接触れず、丁寧に対応してくれた。 

⑦ 
私は控えめで謙虚でありたい。 相手は私のかわりに

誠実にあらゆることに取り組んでくれた。 

⑧ 
私は慎重で繊細である。 相手は私の背中を押すた

めに詳細なデータや根拠を提示してくれた。 

⑨ 
私は都合の悪い事は言い出しにくい。 相手はこちら

の都合の悪いことを先読みし適切に対処してくれた。 

⑩ 
私はピンチになるとパニックになりやすい。 

相手はチャンスだと言って目的を成し遂げてくれた。 

謝いたします。
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① 
相手はこちらの気持ちを感じ取ってくれない。 私はいかなる

時にも相手の希望に応える気遣いを徹底する。 

② 
相手はこちらの現状を全く理解できない。 私はいかなる時

にも思いをはっきり伝え、理解しているかを確認する。 

③ 
相手は私の気持ちより理屈を優先する。 私はいかなる時に

も相手の立場や考えを理解し、先読みして対処する。 

④ 
相手は自己主張が強く意見を押し通してくる。 私はいかな

る時にも本音をはっきり伝え、自分の考えを理解してもらう。 

⑤ 
相手はギブアンドテイクの考えがない。私はいかなる時にも

すぐに感謝の気持ちを伝えるとともに、丁寧にお返しをする。 

⑥ 
相手は判断に時間がかかる。 協力してもらうために、私は

いかなる時にも早めに余裕を持ってお願いをする。 

⑦ 
相手は人の世話が苦手である。 私はいかなる時にも誰に

対しても平等に徹底して面倒を見る。 

⑧ 
相手は上から目線で指示をしてくる特性がある。 

私はいかなる時にも常に相手を立て、謙虚に振る舞う。 

⑨ 
相手は本来誠実である。 私はいかなる時にも出会いを大

切にし、行き違いがあっても、末永い人間関係を構築する。 

⑩ 
相手は外面内面が変わることを気にする。 私はいかなる時

にも家族にも気を抜かず気遣いを徹底する。 

私は利害関係者とは全く思考回路が違うことに気づき、認識を改めて

謝いたします。
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① 
私は人からの評価を気にする。 相手は私を素直に受

け入れて、よい評価をしてくれた。 

② 
私は本音を言いたくない。 

相手は本音を優しく聞き出し、癒してくれた。 

③ 
私は自分から率先して情報共有ができない。 

相手は積極的に「報・連・相」を徹底してくれた。 

④ 
私は感謝してもらえる事が嬉しい。 相手は私の気遣

いにその都度感謝の気持ちを伝えてくれた。 

⑤ 
私は今の正直な思いを伝えたい。 相手は素直に受

け入れ、よいアドバイスだと喜んでくれた。 

⑥ 
私は気持ちを聞いてもらうと安心する。 

相手は相槌を打ちながら私の気持ちを聞いてくれた。 

⑦ 
私は都合の悪いことは言いたくない。 相手は私が誤

解しないように都合の悪い事こそすぐに伝えてくれた。 

⑧ 
私は親しい人には改善点を指摘したい。 相手は素直

になって私の指摘を謙虚に受入れてくれた。 

⑨ 
私は物事を先読みして色々伝えたい。 相手は意見を

素直に聞き入れ、リスクを想定し対処してくれた。 

⑩ 
私には達成したい夢がある。 相手は素直に聞いてくれ

てステップアップの良いアドバイスをしてくれた。 
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① 
相手は礼儀とけじめを重視する。 相手が厳しい態度を取っ

ても、私はいかなる時にも明るく大らかに対応する。 

② 
相手は環境整備の徹底を望んでいる。 

私はいかなる時にも臨機応変に環境を整備する。 

③ 
相手は古い常識に固執し、多様性を受け入れにくい。私はい

かなる時にも好き嫌いせず、誰とでも仲良く平等に接する。 

④ 
相手は保守的で自分流のルールを守ろうとする。 

私はいかなる時にも新しい情報を取り入れ、改革を促す。 

⑤ 
相手は様々な情報を蓄積している。 私はいかなる時にも

色々質問して相手の興味を引き出し、深く追求する。 

⑥ 
相手はみんなに足並みをそろえさせようとする。私はいかな

る時にも大らかに受け入れるが、独自の行動も大切にする。 

⑦ 
相手はがまん強く私を支えてくれる。 私はいかなる時にも

感謝をしつつ、明るく前向きに成すべきことを全うする。 

⑧ 
相手は新しい分野や領域が苦手である。 私はいかなる時

にも専門知識を磨いて情報を集め応用改良に繋げる。 

⑨ 
相手はメジャー思考にこだわる。 私はいかなる時にもマイ

ナーな事にも好奇心旺盛に取り組む。

⑩ 
相手は疲れてくると不機嫌になる。 私はいかなる時にも相

手が元気になるまで笑顔でヨイショをし続ける。 

私は利害関係者とは全く思考回路が違うことに気づき、認識を改めて
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① 
私は余裕がなくなると怠惰になる。 相手はどんな時

もルールやマナーを大切にしてくれた。 

② 
私は情報過多になると収拾がつかなくなる。 

相手は情報を整理し、上手に活用してくれた。 

③ 
私は嫌なことにはできれば関わりたくない。 

相手はまじめに取り組み、問題を解決してくれた。 

④ 
私は苦手意識があるとすぐに諦めてしまう。 

相手は忍耐力を発揮し最後まで成し遂げた。 

⑤ 
私は好き嫌いをしやすい。 

相手は大らかに受け入れ、根気よく接してくれた。 

⑥ 
私は仕方なく約束を反故にする時がある。 

相手は余程の事がない限り約束を守ってくれた。 

⑦ 
私は状況判断に迷うときがある。 相手は完璧なタイ

ムスケジュールで課題を達成してくれた。

⑧ 
私は金銭管理が苦手である。 相手は優れた経済感

覚で適切な金銭管理をしてくれた。 

⑨ 
私は社会との関わりに弱い所がある。 

相手は奉仕の精神を持って社会に貢献してくれた。 

⑩ 
私は健康管理に熱心である。 

相手は持ち前の体力で、私を支え続けてくれた。 
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① 
相手は余裕がなくなるとルーズになりやすい。 

私はいかなる時にも徹底的にルールやマナーを守る。 

② 
相手は情報を色々集めるが上手く活用できない。 私はいか

なる時にも情報を整理し、必要なものを上手に活用する。 

③ 
相手は嫌なことを避けて通ろうとする。 私はいかなる時にも

嫌なことほど率先して取り組み、問題を解決する。 

④ 
相手は苦手意識があるとすぐ諦めてしまう。 

私はいかなる時にも忍耐力を発揮し、最後まで成し遂げる。 

⑤ 
相手は問題に直面すると暗くなりやすい。 

私はいかなる時にも堂々と笑顔で対応する。 

⑥ 
相手は自分の都合で約束を反故にする時がある。 

私はいかなる時にも余程の事がない限り約束を守る。 

⑦ 
相手は状況判断に甘く無駄が多い。 私はいかなる時にも

完璧なタイムスケジュールで課題を達成する。 

⑧ 
相手はお金を惜しみなく使う。 私はいかなる時にも経済感

覚を磨き続け、適切な金銭管理をする。 

⑨ 
相手は社会貢献には弱い所がある。 私はいかなる時にも

奉仕の精神を持って行動し、社会に貢献する。 

⑩ 
相手は自分の健康管理には熱心である。 私はいかなる時

にも体力があるといって無理をせず、健康管理を徹底する。 

私は利害関係者とは全く思考回路が違うことに気づき、認識を改めて
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① 
私は礼儀とけじめを重視し、人に厳しい。 

相手は常に明るく大らかに接してくれた。 

② 
私は環境整備の徹底を望んでいる。 

相手は臨機応変に環境を整備してくれた。 

③ 
私は多様性を認めにくい。 相手は好き嫌いせず誰と

でも仲良く平等に接してくれた。 

④ 
私は保守的で自分流のルールを大切にする。  

相手は常に新しい情報を取り入れ、活用してくれた。 

⑤ 
私は様々な情報を蓄積している。 相手は興味のある

ことを質問し、有意義なものにしてくれた。 

⑥ 
私は世間的な考えを重視する。 相手は大らかに認め

つつ独自の斬新さで対処してくれた。 

⑦ 
私は何事も忍耐強く支えたい。 

相手は感謝しつつ明るく前向きに取り組んでくれた。 

⑧ 
私は新しい分野や領域が苦手である。 相手は知識

を磨いて情報を集め応用改良に繋げてくれた。 

⑨ 
私はメジャーなものを重要視する。 相手は好奇心旺

盛にマイナーなものも取り入れてくれた。 

⑩ 
私は疲れてくると不機嫌になりやすい。 相手は私が

元気になるまで笑顔でご機嫌を取り続けてくれた。 
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① 
相手は優しい時と冷たい時がある。 相手が冷たく感じても、

私はいかなる時にも考えを言葉にし、わかりやすく伝える。 

② 
相手は自分の本音をなかなか言わない。 

私はいかなる時にもあえて気楽に声をかけ、本音を聞く。 

③ 
相手は、人柄は良いが情報共有が疎かになる。 

私はいかなる時にも率先して「報・連・相」を徹底する。 

④ 
相手は常に感謝を期待している。 私はいかなる時にも周り

をよく見て、相手が気遣いをしてくれるたびに感謝を伝える。 

⑤ 
相手の意見は的を射ている。 私はいかなる時にも色々コメ

ントしたくなるが、素直に聞いて、いったん受け入れる。

⑥ 
相手は気持ちを聞いてあげると安心する。 私はいかなる時に

も相槌を打ちながら、相手の気持ちをていねいに聞き出す。 

⑦ 
相手は都合の悪いことは言わない。 私はいかなる時にも素

早く理由を説明し、誤解を生まないよう気を配る。 

⑧ 
相手は親しくなると問題点を指摘してくれる。 私はいかなる

時にも胸襟を開き、指摘を謙虚に受け入れ、改善する。 

⑨ 
相手は先を読めるタイプである。 私はいかなる時にも相手

の意見を素直に聞いて、リスクを想定する。 

⑩ 
相手は大きな志を持っている。 私はいかなる時にも相手の志

から学び、自分の進化成長に繋げる。 

私は利害関係者とは全く思考回路が違うことに気づき、認識を改めて

謝いたします。
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① 
私は相手の気持ちを察知できない。 相手は私の今

の気持ちに応える気遣いを徹底してくれた。 

② 
私は相手の状況を良く理解できない。 相手は自身の

望む事を繰り返しはっきりと伝えてくれた。 

③ 
私は人の気持ちより理屈を優先する。 

相手は私の立場や考えを先読みし対応してくれた。 

④ ④
私は意見を強く押し通す時がある。 相手は本音をは

っきり言ってくれたので、歩み寄れた。 

⑤ 
私はギブアンドテイクが分かりにくい。 相手は気遣い

をし、お返しと感謝の気持ちを伝えてくれた。 

⑥ 
私は物事を進めるときは判断に時間がかかる。 

相手は早めに余裕を持って対応してくれた。 

⑦ 
私は人の面倒を徹底して見ることができない。    

相手は私の面倒を気持ちよく見てくれた。 

⑧ 
私は相手からは取っ付きにくく見える。 

相手は低姿勢で気を遣って私を立ててくれた。  

⑨ 
私は誰とでも誠実につきあいたい。 相手は出会いを

大切にして末永く良い関係を築いてくれた。 

⑩ 
私は人の外面内面の変化を気にする。 

相手は常に気を抜かず気遣いを徹底してくれた。 

私は利害関係者との認識を改めたので、周りがサポートしてくれ
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① 
相手は新しいチャレンジには躊躇する。 

私はいかなる時にも新しいことに自ら挑戦し、結果を出す。 

② 
相手は中々動かず人任せにする傾向がある。 私はいかな

る時にも成功体験を作るために自力で即行動する。 

③ 
相手は順序立てて考える。 私はいかなる時にも行動の趣

旨を丁寧に説明し納得してもらってから実行する。 

④ 
相手は時間をかけてじっくりと考える。 私はいかなる時にも

イライラせず気長に待ち余裕を持って取り組む。

⑤ 
相手は前例のない事には慎重になる。 私はいかなる時に

も無理強いせず率先してやって見せてから進める。 

⑥ 
相手は矛盾を見抜けず繊細である。 私はいかなる時にもそ

こには直接触れず良いところを褒める。 

⑦ 
相手は控えめで上品である。 私はいかなる時にもオーバー

トークせず誠実に事実を正直に伝える。

⑧ 
相手は慎重で細かい。 私はいかなる時にも賛同を得やす

いように詳細なデータや根拠を提示し同意を得る。 

⑨ 
相手は都合の悪いことは言わない。 私はいかなる時にもそ

のことを先読みし、別の方法で対処する。 

⑩ 
相手はピンチになるとマイナス思考になる。 

私はいかなる時にもピンチはチャンスととらえ挑戦し続ける。 

私は利害関係者とは全く思考回路が違うことに気づき、認識を改めて
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① 
私は大まかで雑な所がある。 相手は常に細かく見直

し黙って正しい方向に修正してくれた。 

② 
私は思いついたら即行動する。 相手は趣旨が分から

なくても具体的な計画を立ててくれた。 

③ 
私は決めたことを唐突に変更する事がある。 

相手は代わりに変更理由を皆に素早く伝えてくれた。 

④ 
私は聞いたことを忘れやすい。 

相手はその都度趣旨を明確にはっきり伝えてくれた。 

⑤ 
私は大雑把なところがある。 相手は仕方がないと受

け入れ、上品に振る舞ってくれた。 

⑥ 
私は直観的に判断し勘違いしやすい。 

相手は単刀直入にわかりやすく伝えてくれた。 

⑦ 
私は同時に色々取り組める。 

相手は目標を一つに絞り、確実に実行してくれた。 

⑧ 
私は無謀でトラブルを恐れない。 

相手はリスクを想定した上で対策を決めてくれた。 

⑨ 
私は頼まれたことは不可能を可能にできる。 

相手は自分では難しい事を信頼して頼んでくれた。 

⑩ 
私は良かれと思ってアドバイスしたい。 

相手は参考にしつつ自分の信念を貫いてくれた。 
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